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Wer wir sind

Sabine Gilliar

Giliar Consulting

Schwerpunkte:
Unternehmenskulturdiagnosen,
Untenehmensleitlinien und -werte,
Potenzialanalysen

www.gilliarconsulting.de

Ingo Leipner

Textagentur EcoWords

Schwerpunkte:
Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
PR fur Unternehmen nach innen und
auf3en

www.ecowords.de
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Wolfram von Rotberg

K104 Prozessoptimierung
CmbH

Schwerpunkte:

Prozessanalyse und
Projektdokumentation,
Moderation von IT-Veranderungen

www.k104.de
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Wer wir sind

Unsere Unterstutzer! Sebastian Bohner

Event-Experte

https://sebastianfbohner.wixsite.com/sebastianbohner

Leon Dies Nadine Tannreuther Ulrich Kern Mareike Ploog
' ' ' Product Management
Sandstorm Media GmbH ArtAspekt MEDIENPRODUKTION Bu5|nesshlt_tssia/ﬂﬁiszf;rlnpdfoach|ng mareike.ploog@grgnx.de

info@artaspekt.de

Leon.dies@sandstorm.de


mailto:info@artaspekt.de
https://ulrichkern.de/
mailto:mareike.ploog@gmx.de

18:00 Uhr BegruBBung und interaktives Warm-up

18:05 Uhr Kurze Impulse “Fiihrung der Zukunft“ durch Ingo Leipner,
Nadine Tannreuther, Wolfram von Rotberg, Ulrich Kern, Alfred Mack

18:35 Uhr Teamarbeit in Kleingruppen: Zukunftsbilder von Fliihrung
entwickeln

19:20 Uhr Pause

19:35 Uhr Vernissage der Zukunftsbilder

20:10 Uhr Zusammenfassung und Ausblick
20:50 Uhr Ausklingen im Plenum

21:00 Uhr Ende




Vorschlag:
Das wertschatzende DU

Ich mochte verstanden werden.
Du mochtest verstanden werden.



Achtung

AUFNARMEN
SCREENSHOTS
RECORDINGS -




A Mentimeter

Wo in Deutschland steht ihre Video-Kamera?

2
o

Foto: Pixabay.com



Vorsicht!

Chefs: Blick in die Vergangenheit Satire.
... oder immer noch Gegenwart in deutschen . . '

Unternehmen? '-‘ -




Warum ein negativer Trend?

HOMEOFFICE-NUTZUNG WAHREND DER

Risiko
CORONA-PANDEMIE

Homeoffice

Anteil der Beschaftigten die angaben ,Ich arbeite ausschlieflich/
uberwiegend von zuhause”

27%

Vor der Krise  April Juni November

(erster Lockdown) {lockdown light)
Quelle; Reprasentative Erwerbstatigenbefragung der Hans-Bockler-Stiftung




Windel-Group-Chef Fred Windel

Verantwortung fur Homeoffice
Risiko

+ Schlechte Beleuchtung Homeoffice

 Ungeeignetes Mobiliar ‘ ‘ ‘

* Vereinsamung
+ Uberlastung '.‘ i

LEin Industrieunternehmen lasst sich nicht
aus dem Homeoffice weiterentwickeln."




Trigema-Chef Wolfgang Grupp:
Kein Homeoffice fiir Mitarbeiter

Risiko
~Wenn ich einem Mitarbeiter Homeoffice Homeoffice
zugestehe, kann ich nicht mehr zurick™ ‘ ‘

.Schwarze Schafe bekommen Oberhand" '.‘ -

Bummelantentum, Kontrollverlust




Glas, halbvoll oder -leer?

Homeoffice

Umfrage unter Filhrungskriften*: Haben Sie positive Risiko
Erfahrungen mit dem Homeoffice gemacht und lhre .
Vorbehalte abgebaut? In Prozent der Befragten H ome Off iICce

00 O
4l £ '&‘ ah

Haufig
12 %
Nie
23 %
WeiB nicht
*Befragt: 500 FOhrungskrafte, Mai 2020 Quelle: Fraunhaofer Institut far

HANDELSBLATT-GRAFIK Arbeitswirtschaft und Organisation




Denkanstof8 fiir Break-out-Session
Wie ist Homeoffice erfolgreich?

Risiko
Diversitat

Tfath




Gesellschaftlicher Trend
Diversitat als Allheilmittel?

 Signalisiert moralisch-ethische Risiko
Verantwortung Diversitat

* Soziale Vielfalt: Alter, Erfahrung, . ‘ '

Geschlecht oder ethnischer Hintergrund '.‘ -

Innovationen auslésen, Probleme

kreativ entscharfen oder neue Markte
erschliefen

Attraktivitdt fiir Bewerber




Frauenquote

Backlash-Effekt (Riickschlag)

 Mitarbeiterin uber Diversity-Programm

berufen und unterstiitzt Risiko

Diversitat
 Stigma als ,,Quotenfrau” . ‘ '

Tfath

 Gegenpol: Karriere aus eigener Kraft

diversitatsbasierter Auswahlprozess
abgelehnt

Diversity-Management wahlt
schwachere Kandidatin aus




Homogene Gruppen (Donn Byrne)
Similarity-Attraction-Paradigma

* ,Gleich und gleich gesellt sich gern™

Risiko
« Sympathie zwischen dhnlichen Menschen Diversitat

 Aussehen, Alter, Gewohnheiten, '.‘ -

Bildungsabschluss oder Glaube

e Verhalten besser einschatzbar

Sicherheit in Beziehungen am
Arbeitsplatz




Folge von Diversitat
Konflikte im Unternehmen

* Eingriff in Strukturen, Gruppen und

geplante Karriereverldufe Risiko

Diversitat
 Erhebliche Widerstande bei etablierten . ’ .

Mitarbeitern ' . ‘ -

« Wissen oder Macht teilen

Mobbing und Machtkdmpfe




Denkanstof8 fliir Break-out-Session
Wie ist Diversitat erfolgreich?

Risiko
Diversitat

Tfath




“ Mentimeter

Dimensionen der FUhrung in 5 Jahren

HomeOffice (als
Fuhrungskraft)

HomeOffice (als
Mitarbeiter:in)

Sinnorientierte
Mitarbeiter

Sinn > Profit Unverzichtbare
Diversitat
Visiondre Leader Selbstbestimmte
Mitarbeiterinnen



Moderatorfinnen der Arbeitsgruppen

Team 1 Team 2 Team 3
Ulrich Kern Nadine Tannreuther Mareike Ploog

Team 4 Team 5
Leon Dies Wolfram von Rotberg







Ergebnisprasentationen




Team 1
Ulrich Kern
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Team 2
Nadine Tannreuther

Diese Gruppe hat sich auf andere Gruppen
verteilt — vielen Dank fur Eure Flexibilitat!
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Nachfolgend kurz zusammengefasst der Austausch der Teilnehmer in
Raum 3:

Flihrung schafft Rdume und setzt den Rahmen, in welchen divergente
Teams mit vorgegebenem Budget selbstorganisiert schwere Nisse
knacken konnen. Alle Teams sind untereinander und mit der Flihrung auf
Augenhdhe miteinander vernetzt. Anstelle einer Machthierarchie wird
eine Kompetenzhierarchie gelebt.

Jedes Team entwickelt innerhalb des Teams seine eigenen Werte (z.B.
Respekt, Wertschatzung, Offenheit, Mut und Verbindlichkeit), die sich an
den Werten des Unternehmens orientieren und auf den Grundwerten
eines jeden Menschen (Anerkennung, Zusammengehorigkeit,
Zugehorigkeit, Liebe, Autonomie) basieren.

Die Vision kann durch die Unternehmensfliihrung oder auch gemeinsam
im Team mit Mitarbeitern aus allen Hierarchieebenen und Bereichen in
Kreativworkshops gemeinsam entwickelt werden. Der Kompass im
Mittelpunkt allen Handels gibt Orientierung in normalen und schwierigen
Seiten, um die erleuchtete Vision nie aus den Augen zu verlieren.

Die Fihrung hat den transparenten Tesa-Rundumblick und ist das
Bindeglied der AuRenwelt (Kunden, Stakeholder, Gesellschaft, ...) mit dem
Unternehmen. Sie wedelt mit der Fahne der offenen Tur und steht
jederzeit mit Rat und Tat zur Seite nach innen wie nach aulRen.

Sie stellt verschiedenste Ressourcen zur Verfligung, z.B. Batterien bzw.
Energie-Spender, Spiegel fir 360°C Feedback oder Wascheklammer, damit
einem die Projekte auch in schwierigen Zeiten nicht um die Ohren fliegen.
Die Flihrung verwendet auch mal die Trillerpfeife, um in Chaoszeiten,
unterstitzt durch Leuchtkraft und Charisa wieder Orientierung zu geben
oder auch, um sich gemeinsam im Team wieder neu zu finden, zu erfinden
und neu auszurichten.
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Raum fur Diskussion




Ein Kind, dew wir Luneiqung

schenken, lernt Freundschatt,
Eiv Kind, dewm wir Geborgenheit
geben, leent Yertrauen. Ein Kind,

das Selielﬁ und umarmt wicd,

leent, zu lieben und z2u umarmen und

die Liebe dieser Welt zu emP(auaeN.




Wie zufrieden seid Ihr mit dem heutigen c2b-Abend?

WAS SOLLEN WIR BEIBEHALTEN?
WAS SOLLEN WIR VERANDERN?

Bitte schreibt uns Eure Wiunsche, Ideen und Anregungen in das
Google-Sheet (siehe Chat)!



What's next?

Weitere c2b-Talk-Themen und Termine:

https://culture2business.de/aktuelle-veranstaltungen-c2b-talk/

Guter Text? Viel mehr nur ein Bauchgefiihl?

Viele Fuhrungskrafte schreiben keine PR- oder Werbetexte. Sie miissen aber
beurteilen, ob Texte funktionieren. Bauchgefiihl? Personlicher Geschmack? Nein,

denn es gibt gute Kriterien fiir eine fllssige Sprache. Texte mussen wie andere
Produkte auf den TUV. Wie sie dabei vorgehen, ist das Thema in diesem c2b-Talk.

CORONA - VERSUCH Nachste c2b-Abende und Termine:
E I N E R R ETROS P E KTIVE https://culture2business.de/aktuelle-veranstaltungen_c2b-abend/




Bitte weitererzahlen ...

@

... und zum nachsten c2b-Abend oder c2b-Talk
Kolleg*innen und Freund®*innen mitbringen.




Informiert bleiben

Newsletter abonnieren:

c2b-Xing-Gruppe beitreten:

3K 3K 3K 3 3K 3k 3K 3k 3k 3K 3k 3K Ak 3K 3K 3 3K Ak 3K 3k 3K 3K A 3K Ak 3K 3k 3K 3K Ak 3K Ak 3K 3k 3 3K Ak 3K Ak 3K 3K K 3K Ak 3K Ak 3K 3K Ak 3K Ak 3K 3k 3 3K Ak 3K Ak 3K 3K 3K 3K K 3K 3k 3K 3K ¢ 3K Ak 3K 3k 3K 3K Ak 3K Ak 3K 3k 3K 3Kk 3K Ak 3K 3K 0k 3K Ak 3K Ak 3K 3K Ak 3K Ak 3K 3k 3k 3K Ak 3K Ak 3K 3k 3K 3K Ak 3K 3k 3K 3K A K Ak K 3k kK kK kK
c2b-Podcasts anhoren:

Leadership-Interviews anhoren:



Unser soziales Engagement

GEMEINSAM GEGEN
JUGENDARBEITSLOSIGKEIT

Wir inspirieren Jugendliche, ihr Potenzial zu erkennen und die Lucke
zwischen Herkunft und Zukunft zu schlieRen.

Jetzt spenden )
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Eine Initiative, um benachteiligte Jugendliche in
Ausbildung und Arbeit zu bringen

Mehr als 6.000 Jugendliche bundesweit wurden bisher mit hoher Erfolgsquote

unterstutzt. /

Die Initiative ist moglich durch Fordergelderind.Spender

https://www.joblinge.de/jetzt-spenden

Mit lhrer Spende helfen Sie mit!
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Kontaktinformationen

Sabine Gilliar
Moosbergstral3e 35

64285 Darmstadt
sabine@agilliarconsulting.de
www.gilliarconsulting.de
Telefon 06151 1526607
Mobil 0157 79709021

info@culture2business.eu

www.culture2business.eu

Alle Veroffentlichungen der
Inhalte oder Teilinhalte dieser
Prasentation

sowie die Weitergabe von
Kopien nur mit ausdrucklicher
Genehmigung von
culture2business!



