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K104 Prozessoptimierung 

GmbH

Wer wir sind
culture²business - das Kernteam

www.gilliarconsulting.de

Schwerpunkte:
Unternehmenskulturdiagnosen,

Untenehmensleitlinien und -werte,
Potenzialanalysen

Schwerpunkte:
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit,

PR für Unternehmen nach innen und 
außen

www.ecowords.de

Schwerpunkte:
Prozessanalyse und 

Projektdokumentation,
Moderation von IT-Veränderungen

www.k104.de



Wer wir sind
culture²business – Unser Netzwerk

Sebastian Bohner
Event-Experte

https://sebastianfbohner.wixsite.com/sebastianbohner

Leon Dies 
Sandstorm Media GmbH

Leon.dies@sandstorm.de

Ulrich Kern
h"ps://ulrichkern.de

Nadine Tannreuther
ArtAspekt MEDIENPRODUKTION

info@artaspekt.de

Ulrich Kern
Business Leadership Coaching

https://ulrichkern.de

Mareike Ploog
Product Management

mareike.ploog@gmx.de

Unsere Unterstützer!

mailto:info@artaspekt.de
https://ulrichkern.de/
mailto:mareike.ploog@gmx.de


Ablauf

18:00 Uhr Begrüßung und interaktives Warm-up

18:05 Uhr Kurze Impulse “Führung der Zukunft“ durch Ingo Leipner, 
Nadine Tannreuther, Wolfram von Rotberg, Ulrich Kern, Alfred Mack

18:35 Uhr Teamarbeit in Kleingruppen: Zukunftsbilder von Führung 
entwickeln

19:20 Uhr Pause

19:35 Uhr Vernissage der Zukunftsbilder

20:10 Uhr Zusammenfassung und Ausblick

20:50 Uhr Ausklingen im Plenum

21:00 Uhr Ende



Vorschlag:
Das wertschätzende DU

Ich möchte verstanden werden.
Du möchtest verstanden werden.



H e u t e :
A U F N A H M E N

S C R E E N S H O T S
R E C O R D I N G S

A c h t u n g

Hinweis
Erhobene Daten und Fotos werden unter Beachtung der Datenschutzrichtlinie verarbeitet und genutzt.

D a n k e.



Warm-up

Von welchem Standort aus habt Ihr
Euch heute zugeschaltet?

Foto: Pixabay.com



Chefs: Blick in die Vergangenheit
… oder immer noch Gegenwart in deutschen

Unternehmen?

Vorsicht! 
Satire.



Warum ein negativer Trend?

Risiko 
Homeoffice



Windel-Group-Chef Fred Windel 

Verantwortung für Homeoffice

• Schlechte Beleuchtung
• Ungeeignetes Mobiliar
• Vereinsamung
• Überlastung

„Ein Industrieunternehmen lässt sich nicht 
aus dem Homeoffice weiterentwickeln.“

Risiko 
Homeoffice



Trigema-Chef Wolfgang Grupp:

Kein Homeoffice für Mitarbeiter

„Wenn ich einem Mitarbeiter Homeoffice 
zugestehe, kann ich nicht mehr zurück“

„Schwarze Schafe bekommen Oberhand“

➡ Bummelantentum, Kontrollverlust

Risiko 
Homeoffice



Glas, halbvoll oder -leer?

Risiko 
Homeoffice



Risiko 
Diversität

Denkanstoß für Break-out-Session

Wie ist Homeoffice erfolgreich?



Gesellschaftlicher Trend

Diversität als Allheilmittel? 

• Signalisiert moralisch-ethische 
Verantwortung

• Soziale Vielfalt: Alter, Erfahrung, 
Geschlecht oder ethnischer Hintergrund

➡ Innovationen auslösen, Probleme 
kreativ entschärfen oder neue Märkte 
erschließen

➡ Attraktivität für Bewerber

Risiko 
Diversität



Frauenquote

Backlash-Effekt (Rückschlag) 

• Mitarbeiterin über Diversity-Programm 
berufen und unterstützt

• Stigma als „Quotenfrau“

• Gegenpol: Karriere aus eigener Kraft

➡ diversitätsbasierter Auswahlprozess    
abgelehnt

➡ Diversity-Management wählt 
schwächere Kandidatin aus 

Risiko 
Diversität



Homogene Gruppen (Donn Byrne)

Similarity-Attraction-Paradigma  

• „Gleich und gleich gesellt sich gern“

• Sympathie zwischen ähnlichen Menschen

• Aussehen, Alter, Gewohnheiten, 
Bildungsabschluss oder Glaube

• Verhalten besser einschätzbar

➡ Sicherheit in Beziehungen am 
Arbeitsplatz

Risiko 
Diversität



Folge von Diversität

Konflikte im Unternehmen

• Eingriff in Strukturen, Gruppen und 
geplante Karriereverläufe

• Erhebliche Widerstände bei etablierten 
Mitarbeitern

• Wissen oder Macht teilen

➡ Mobbing und Machtkämpfe

Risiko 
Diversität



Denkanstoß für Break-out-Session

Wie ist Diversität erfolgreich?

Risiko 
Diversität

Quelle: Arenberg, Petra (2018): 
„Mythos Diversity: Welche Risiken oft 
verkannt werden“, in: 
https://www.haufe.de/personal/hr-
management/chancen-und-risiken-
beim-diversity-
management_80_440198.html vom 
02.02.2021





Moderator*innen der Arbeitsgruppen

Team 1
Ulrich Kern

Team 3
Mareike Ploog

Team 2
Nadine Tannreuther

Team 4
Leon Dies

Team 5
Wolfram von Rotberg



Pause.



Ergebnispräsentationen



Team 1
Ulrich Kern



Team 1
Ulrich Kern



Team 2
Nadine Tannreuther

Diese Gruppe hat sich auf andere Gruppen 
verteilt – vielen Dank für Eure Flexibilität! 



Team 3
Mareike Ploog



Team 3
Mareike Ploog



Team 4
Leon Dies



Team 5
Wolfram von Rotberg



Team 5
Wolfram von Rotberg



Team 5
Wolfram von Rotberg



Raum für Diskussion





Wie zufrieden seid Ihr mit dem heutigen c2b-Abend?

WAS SOLLEN WIR BEIBEHALTEN?
WAS SOLLEN WIR VERÄNDERN?

Bitte schreibt uns Eure Wünsche, Ideen und Anregungen in das 
Google-Sheet (siehe Chat)!



W h a t ' s  n e x t ?

Donnerstag, 18.02.2021 (18:00 – 19:00 Uhr)
Guter Text? Viel mehr nur ein Bauchgefühl?

Viele Führungskräfte schreiben keine PR- oder Werbetexte. Sie müssen aber 
beurteilen, ob Texte funktionieren. Bauchgefühl? Persönlicher Geschmack? Nein, 
denn es gibt gute Kriterien für eine flüssige Sprache. Texte müssen wie andere 
Produkte auf den TÜV. Wie sie dabei vorgehen, ist das Thema in diesem c2b-Talk.

Donnerstag, 09.09.2021 (18:00 – 21:00 
Uhr)

CORONA – VERSUCH
EINER RETROSPEKTIVE

Nächste c2b-Abende und Termine: 

https://culture2business.de/aktuelle-veranstaltungen_c2b-abend/

Weitere c2b-Talk-Themen und Termine: 

https://culture2business.de/aktuelle-veranstaltungen-c2b-talk/



Bitte weitererzählen ...

... und zum nächsten c2b-Abend oder c2b-Talk 
Kolleg*innen und Freund*innen mitbringen. 



Newsletter abonnieren: https://culture2business.de/newsletteranmeldung/ 

c2b-Xing-Gruppe beitreten: https://www.xing.com/communities/groups/culture2business-141d-1049662/posts

*************************************************************************************************************************

c2b-Podcasts anhören: https://culture2business.de/c2b-podcast/ 

Leadership-Interviews anhören: https://culture2business.de/c2b-interview/

Informiert bleiben
unter ...



Unser soziales Engagement
JOBLINGE





Sabine Gilliar
Moosbergstraße 35
64285 Darmstadt
sabine@gilliarconsulting.de
www.gilliarconsulting.de
Telefon 06151 1526607
Mobil 0157 79709021

Kontaktinformationen

Ansprechpartner

info@culture2business.eu

E-Mail-Adresse

www.culture2business.eu

Webseite

Copyright: 
Alle Veröffentlichungen der 
Inhalte oder Teilinhalte dieser 
Präsentation 
sowie die Weitergabe von 
Kopien nur mit ausdrücklicher 
Genehmigung von 
culture2business!


